N\

o

STRATEJIK
PLAN

TAHIRINI DURAN DUDU
GUMUS ORTAOKULU

2024-2028










“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK




Kaymakam Sunusu

\‘ / Insanoglunun varolusundan bugiine degin

davraniglarini, diisiincelerini, tutumlarini,
inanglarim1 ve daha bir¢ok durumu 6nemli
Olciide etkileyen ve degistiren olgu
egitimdir.  Yeni  kusaklarin  toplum
yasaminda yerlerini almalar1 i¢in gerekli
bilgi, beceri ve kisiliklerini gelistirmelerini
saglayarak bu kazanimlarin edinilmesine
yardim saglayan ise egitim kurumlaridir.

Toplumun gelecegini sekillendirecek olan bu
egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen
1$levler1 yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baglidir. Bu baglamda egitim kurumlarinin gelismeleri, yenilik yapmalari, agik ve disa doniik
stratejiler gelistirmeleri, ¢evreye uyum saglamalart ve ¢evreyi degisime hazirlayabilmeleri igin
stratejik plan yapilmasi ve bu plan dogrultusunda ilerlenmesi 6nemlidir.

Cevresel degisimler dogrultusunda gelecege yonelik misyon, amag ve stratejilerin gelistirilmesine
dayali olarak hazirlanacak stratejik planlama, egitim kurumlarinin etkili ve verimli bir sekilde
yonetilmeleri i¢in oldukga islevsel bir modeldir. Stratejik planlama ile olusturulan bu modelle
birlikte egitim kurumlari, gelecegi dogru tahmin ederek karsilasilabilecegi sorunlara daha hizli ve
kolay ¢oziim liretebilecektir.

Bu anlamda hazirlanan stratejik planin; idarecisinden 6gretmenine, 6gretmeninden dgrencisine,
ogrencisinden velisine, hizmetlisinden memuruna egitimin bir ekosistem halinde biitlin
bilesenlerini es zamanli tasarlamay1 hedefleyen bir gerceklige doniismiis ve ayrica c¢agin ve
gelecegin becerileriyle donanmis; nitelikli, bilime sevdali, kiiltiire merakli, sanatin ve sporun ince
ayarindan gecmis insanlar yetistirmeye vesile olmasini diliyorum.

Mustafa COLAK

Incesu Kaymakam V.
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Ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu
Cok hizli gelisen ve degisen =
diinyamin  hizla  ilerleyen  teknolojik
gelisimleri karsisinda Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii olarak planli ve programli bir

egitim  hedefi  olusturma  yolunda
kendimize hedefler ¢izmis bulunmaktayiz.

Cagin  gereksinimlerine  uygun
teknolojik ilerlemelere ve gelismelere agik
bireysel hedefler yaminda, iilkemizin
egitim sistemindeki temel amag¢ ve
hedefler dogrultusunda
ogretmenlerimizin alan veterlilik
bilgilerinin tam ve donaniml bir sekilde olmasina, 6grencilerimizin gelisen ve degisen diinyaya
ayak uydurabilecek kisisel gelisimlerini daha iyiye daha giizele gotiirebilecek hedefler ¢cizmek icin
ortaya koymus oldugumuz bu stratejik plan; tamamen odagina égrenciyi almayt ve égrencinin
gelisimi noktasinda kiiciik hedeflerle biiyiik sonuglar ¢ikarmayr amaglamaktadir.

Icinde bulundugumuz kosullarda giiclii yonlerimizin farkina vararak zayif yonlerimizi de
gelistirerek gelecege dogru hedeflerle ilerlemeyi amaglamaktayiz. Biitiin bunlarla birlikte
gecmigiyle barisik, yasanmigliklardan ders ¢ikaran, ani en iyi sekilde degerlendiren, gelecege de
bu dogrultuda hedefler koyan ogrenciler yetistirmek Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak
hedeflerimiz arasindadir.

Kaynaklarin verimli kullanilmasini, yapilan harcamalarin dogru ve amaclara uygun bir
sekilde yapiliyor olmasini ve egitim icin ortaya konulan siireglerde egitime yardimci materyallerle
birlikte cagin gereksinimlerini géz ardr etmeden okullarimizin teknolojik donanimlarina sahip
olmasini, 6grencilerimizin bu teknolojik donamimlarla birlikte iilkenin temel hedeflerine ve
gecmisten aldigi giicle gelecege yon vermelerini temel ilke olarak benimsemis bulunmaktayiz.

2024-2028 yillarim kapsayan bu stratejik plan, Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortaya
koymus oldugu bu temel hedefler dogrultusunda daha ilkeli, kapsayici ve tutarli bir sekilde
ilerlemesinde ¢ok biiyiik onem arz etmektedir. Bu stratejik plan 5018 sayui Kamu Mali Yonetim
Kanunu geregi kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapimasi gerekliligi yasasina
dayanarak hazirlanmistir. Ayrica bu stratejik plan; ¢alismalari, kurumun sahip oldugu stratejik
yonetim anlayisimin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikarken, dogal olarak bir siire¢ seklinde ele
alinmasi gereken, uzun soluklu ¢caba ve gayret gerektiren ¢alismalar olarak diistiniilmelidir. Bu
dogrultuda tiim kurumlarimizla birlikte temel ilkeleri benimsemis, bu ilkeler dogrultusunda
hareketlerini ortaya koymus, siireci kendi icerisindeki tutarlilikla beraber yiiriitmek okullarimizin
ve kurumlarimizin temel hedefi olmalidir.

Hazirlama asamasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekibimize ve bu planin basarryla uygulanmasi igin ¢alisan tiim
personelimize tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum.

) Osman Malkogoglu
Incesu Ilce Milli Egitim Miidiirii
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SUNUS

21. yiizy1l yonetim modelleri igerisinde kurumlarin performanslart dogrultusunda amag ve
hedeflerini yonetebilmeleri énem kazanmaya baglamistir. Kurumsal kapasiteye bagli olarak
calisacak olan idari birimlerin yil sonunda kendi is alaninda ki performansini 6l¢menin en gercekei
yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama calismalaridir. Midiirliigiimiiz olarak amag
ve hedeflerin gerceklesmesi i¢in yapmis oldugumuz caligmalari yerinden takip etmekte ve
caligsmalar sirasinda isbirliginin daha da artirilmasini 6nemsemekteyiz. Tahirini Duran Dudu
Gilimiis Ortaokulu Midiirliiglimiiziin 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerine
ulastigini izleme ve degerlendirme calismalar1 siirecinde miitalaa edilmis olup bu durum
memnuniyet vermektedir.

2024-2028 Stratejik plan ¢aligmalari ilgili Kanun ile belirlenmis olup Miidiirliigiimiiziin
ikinci donem stratejik plan galismalarini 2028 yillarinda varilmak istenen hedefler dogrultusunda
cizilecegini diisiinmekteyim. Kayseri egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi
olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek bir
asamaya gelecegini iimit etmekteyim. Caligma sirasinda basta Plan hazirlama ekibi ve
calisanlarimiza tesekkiir ederim.

Ayhan TELLI
Okul Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitlinliigii icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyact olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan
odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna oran
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade
eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yayinladigi Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma: Oliim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgilin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiliksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.



Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli
sire ve dilizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, iretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 0grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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GIRIS

Tahirini Duran Dudu Giimiis Ortaokulu Midiirligii olarak tiim faaliyetlerimizdeki verimliligi
artirarak, ¢cevreye duyarli olma felsefesinden taviz vermeden, insana hizmet etmenin onurunu hissederek,
personelimizin her tiirlii ihtiyacina karsi hassasiyetten 6diin vermeden, tiim hizmet alanlarimizin
memnuniyetini her zaman on planda tutarak, miikemmele ulasabilmek i¢in caligmaktayiz. Tim
calismalarimiza paydaslarimizi ortak ederek sagladigimiz kazanimlarimiz stratejik planimizin temelini
olusturdu.

Teknolojide meydana gelen bas dondiiriicii gelisme diinyayr kiiclik bir koy haline getirmistir.
Cogalan diinya niifusunda, pastadan pay alabilmek veya var olabilmek i¢in ¢cok planli ve disiplinli caligmak
bir zorunluluk haline gelmistir. Tahirini Duran Dudu Giimiis Ortaokulu Miudiirliigii olarak, Milletimizi
egitim yolu ile cagdas uygarlik diizeyinin istiine ¢ikarabilmek igin; ilimizde okul Oncesi egitimin
yayginlastirilmasi, ortadgretimde yiizde yiiz okullagma oraninin gerceklestirilmesi ve mesleki egitime
yonelmeyi iist seviyeye ¢ikarmak suretiyle 6grencilerimizi hayata hazirlama gayreti icerisindeyiz.

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi



1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

1.1.Yasal Cerceve

Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda alian Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili
Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalari
ve kurulus biitcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 Ongdriilmektedir. DPT tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu” ve Milli Egitim Bakanligimizin
16/09/2017 tarih ve 2017/26 sayili Genelgesi Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati birimlerinde
yiirlitiilmekte olan stratejik planlama ¢aligmalarinin yasal ¢ercevesini olusturmaktadir.

1.2.Planin Dayanag (Stratejik Plan Referans Kaynaklari)

Bu program, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 26 Subat 2022 tarihli Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile ayni tarihli Kamu
Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’na dayanilarak hazirlanmistir.

1.3.Stratejik Plamin Amaci: Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile
dis ¢evredeki firsat ve tehditler gz 6niinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite
standartlarina ulagsmak iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik

ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

1.4.Stratejik Plamin Kapsam: Bu stratejik plan dokiimani INCESU Tahirini Duran Dudu Giimiis
Ortaokulu durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarina doniik stratejik
amagclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

1.5.Stratejik Planlama Calismalari:

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plant konulu 2017/26 sayili Genelgesi ve Hazirlik
Programi geregi Aralik ay1 igerisinde Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda okul personelimiz

igerisinden “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur.

Okulumuzun Stratejik Planma (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, okulumuzun toplanti salonunda, calisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak
baslanmustir.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semast1

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanligi
Strateji  Gelistirme Bagkanligi tarafindan onaylanan ve yayimmlanan 2022/21 sayili genelge ile
midiirliiglimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin, agiklama
yazist ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 19/10/2022 tarihinde ikinci toplantisin1 2 Kasim 2023
tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag ve hedeflerimizin midiirliiglimiiz statiisiine uygun olmasi
hususunda genel g¢ergeve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan
hazirlik siirecine iligkin bilgilendirme yapilmis, miidirligimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere
bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri
kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek i¢in anket sistemi {izerinden paydas anketlerinin
cevrimi¢i olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Miidiirliiglimiiziin
faaliyet alanlarin1 diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu yasal ylikiimliiliiklere iliskin tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi, midiirliiglimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve oneriler ¢er¢evesinde
gerceklestirilmistir.
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A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlari olusturmak, stratejik amaglar ve oOlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimer ydntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii cergevesinde ve “Kamu Idareleri igin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimc1 bir anlayigla hazirlanmastir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve
Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin
stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemiz Stratejik Plan Hazirlama
Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmast talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araglarla
tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulagmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Tahirini Duran Dudu Gilimiis Ortaokulu
Mudiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baglatmstir.

Bakanlhigimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul stratejik
plan calismalart takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum
Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik ve aym tarihli Kamu Idarelerin I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve
esaslar temel alinarak yiiriitiilmiistiir. Calisma takviminde belirlendigi lizere Okul Strateji Gelistirme
Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Aralik 2023 tarihinde kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22/12/2023 tarihinde
kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi liyelerine bilgilendirme
faaliyetleri diizenlenmistir. Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi
ihtiyaci giderilmistir.

Midiirligiimiiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in Ilge Milli Egitim
Midiirligiiniin paydas anketi Orneklenerek ve uyarlanarak Ogrenci, 0gretmen, personel, yonetici ve
velilerden ve diger paydaslarimiza, Miudiirliiglimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu,
coktan segmeli, birden ¢ok segenekli, yonlendirici” tiirde “Tahirini Duran Dudu Giimiis Ortaokulu 2024-
2028 Stratejik Plani I¢ ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorulari elektronik ortamda
uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve gilivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir.
Anketlere 11 i¢ ve 20 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas icin nicel olmak iizere ayr1
ayr1 degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari hakkinda
bilgilendirme yapilmaistir.



Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben, “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasimin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢aligmalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin
hazirlanmasina gecilmis, bu bdliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Midirligimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik silirecte amaglari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak iizere 5 yillik dénem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan déneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer
verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Tahirini Duran Dudu Giimiis Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda
temel birimlerin siiregte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miidiirii Ayhan TELLI baskanliginda
yiiriitiilen caligmalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana
yansimas1 saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siirecleri kolaylastirilmigtir.
Birimlerde yiiriitiilen caligmalarin konsolidasyonu ve ylriitiillen analiz ¢alismalar1 sonucunda planin
yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Aralik 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiye
listesi, 21 Aralik 2023 tarihli ve 92622717 sayili makam oluru olusturulmustur. Midiirliiglimiiz stratejik
planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1°de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer
almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

ADI-SOYADI UNVAN [LETISIM

Ayhan TELLI Okul Midiirti 05053831474
Mustafa DENIZ Miidiir Yardimcisi 05359728018

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi
STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

ADI-SOYADI UNVAN [LETiSIM

Mustafa DENIZ Miidiir Yardimcist 05359728018
Serhat URUS Ogretmen 05301157900
Abidin GUNES Ogretmen 05336993863
Mustafa ASLAN Okul Aile Birligi Baskani 05306818438
Ramazan TUPAL Ogrenci Velisi 05300200293
Arif CELIK Ogrenci Velisi 05385173186
Elif ikbal ASLAN Ogrenci 05397056487
[rem SAT Ogrenci 05307221838




C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢aligmalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik slirecindeki
asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gercgeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman
cizelgesi hazirlanmustir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’te belirtilen takvime uygun yiiriitiilmiistiir.

S.No Yiiriitiilen Cahsma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Aralik 2023
2  Ekiplerin kurulmasi Aralik 2023
3 Durum Analizi Aralik 2023
4  Gelecege bakisg Mayis 2024
5 Tz'l'slagn.l 1 Mllh Egitim Midirliigiine Mayis 2024
Gonderilmesi

6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi
7  Onay ve Yayim

Tablo 3: Calisma Takvimi

2. Durum Analizi
A.Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1937 yilinda 2 derslik olarak yapilarak egitime-6gretime baglamistir. Bu binanin ihtiyaci
karsilayamamasi ve eskimesinden dolay1 1968 yilinda 2 derslik olusan Amerikan tipi bir okul binast ile bir
dairelik lojman yapilmistir. 1998 Yilinda kurulan Tahirini Ilkégretim Okulu Yaptirma-Yasatma ve
Ogrencilerini Koruma Dernegi kanaliyla toplanan bagislar ile yeni 8 derslikli bir okul binasinin yapimina
baslanmistir. Hayirseverlerin katkilariyla binanm ilk kat1 ve betonarmeleri tamamlanmis, daha sonra 11 Milli
Egitim Miudiirliigi’niin katkilariyla yeni okul binasi 2000 yilinda tamamlanarak hizmete girmistir.
Okulumuzda kdy halkinin katkilariyla yapilan 2 daireli bir loyman bulunmakta fakat gérevli 6gretmenlerin
tamamiin il merkezinde ikamet etmelerinden dolayr bu lojmanlarin biri tagimali Ogrenciler igin

yemekhane, digeri ana sinifi olarak kullanilmaktadir.

2001 yilinda flge Milli Egitim Miidiirliigii ve Incesu Kaymakamlig1 araciligiyla bir kitap toplama
kampanyas diizenlenerek elde edilen kitaplarla okul kiitiiphanesi kurulmustur. 2022 yilinda Il Milli Egitim
Miidiirliigiiniin géondermis oldugu mobilya tefrisatiyla kiitiiphanemiz yenilenmis ve okul aile birliginin

destegiyle 1300’e yakin kitapla 6grencilerin hizmetine sunulmustur.



2003 yilinda kdy halkindan Hacca giden vatandaslarin egitime %100 destek kampanyasi
kapsaminda okulumuza bilgisayar bagis1 kampanyasi baslatilmis, bu yolla bilgisayar zamanla artirilarak bir

bilisim teknolojisi sinifi olusturulmustur.

2004 yilinda 2 derslikli eski okul binasi onarilarak 1sinmasi kalorifer sistemine baglanmis, 2017
yilinda yemekhane ve anasiifina kalorifer sistemi yapilmistir. Derslikler fen laboratuar1 ve bilisim

teknoloji sinifi olarak diizenlenmistir.

Okulumuz Kiillii ve Karahiiyiik kdylerinden tasinan 16 6grenciyle birlikte toplam 56 6grencisiyle
bagimsiz bolge okulu ve tasima merkezi olarak 2 idareci ve 8 6gretmenle birlikte egitim-6gretim hizmetine

devam etmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda vyiiriirliige giren Tahirini Duran Dudu Giimiis Ortaokulu Miidiirligi 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme
ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege
yonelme boliimii egitim ve d6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere
ic tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 9 stratejik amag, 15 hedef, 36 performans
gostergesi ve 8 stratejiye yer verilmistir. Tahirini Duran Dudu Giimiis Ortaokulu Miidiirliigli Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin
gerceklesme durumlar tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmistir.

C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak
yirlirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi, Milll Egitim
Bakanlhigmimn gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde,
Midiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dnlimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmas1 6ngoriilen stratejik
amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.



YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Atama

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina liskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Ydneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

Odiil, Disiplin

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge|

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Tlkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul Yonetimi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iligkin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

[Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig 11k gretim Kurumlar: Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Cahsmalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin
'Y Onerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar: Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Personel Isleri

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar: Hakkindaki
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Yazigma, Arsiv

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Tlkégretim Kurumlar1 Yo6netmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yo6netmeligi

[sim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Y 5netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karg: Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tahirini Duran Dudu Gilimiis Ortaokulu Miidiirliigii’ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ergevede Tahirini Duran Dudu Giimiis Ortaokulu Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITIKA BELGELERI DIGER UST POLITIKA BELGELERI

12. Kalkimma Plani TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Y1l Cumhurbaskanligi Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Cumhurbaskanlig: Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Bakanligi Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Sura Kararlar1

Milli Egitim Kalite Cergevesi

E. Faaliyet Alanlartile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuz yasalarla belirlenen gorevlerini yerine getirmekle gorevlendirilmistir. Bu kapsamda
analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir.
Tahirini Duran Dudu Giimiis Ortaokulu Miidiirligii faaliyet alanlari;
1) Egitim Ogretim Hizmetleri
2) Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler
3) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri
4) Yonetsel Gorevler
Belirlenen iiriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli faaliyet alanlar1 altinda
toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin biitiiniinlin gozden gecirilmesi
acisindan faydali bir ¢galisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki
asamalarinda dikkate alinmustir. Ayrica, paydaslarin goriis ve Onerileri alinirken, bu asamada belirlenen
faaliyet alanlar1 bazinda ¢aligmalar yliriitiilmiistiir.
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Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul ydnetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir. Ogretmenlerimizin &zliik, derece-
kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs sistemleri iizerinden

yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Okulumuzda davranig problemi

gozlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel
yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel —geziler, tiyatro, piknik, gibi faaliyetler

diizenlenmektedir.

F. Paydas Analizi

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Tahirini Duran Dudu Giimiis
Ortaokulu Mudiirliigli, faaliyetleriyle ilgili {irtin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi
konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari, igverenler, sivil toplum kuruluslar, yerel
yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin bilyiik boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini
saglamistir. Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilimizdeki okul ve kurum
yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlar: sonucunda kurumumuzun paydaslarla
iligkilerinin seviyesi ve dnceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dig
paydaslara yonelik paydas anketleri diizenlenmistir. Paydaslarin Onerileri degerlendirerek, yasalarin ve

maddi imkanlarin el verdigi 6l¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Son olarak Tahirini Duran Dudu Giimiis Ortaokulu Miidiirliigli paydaslari, i¢ paydaslar, dis
paydaslar ve yararlanici temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilar da, temel ve stratejik
konumlart belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve hizmet sunulan, is birligi i¢inde
olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki

onceliklerine gore de asagidaki gibi siiflandirilmistir. Paydas analizinde asamalar:
a) Paydaslar tespiti
b) Paydaslarin dnceliklendirilmesi

c) Paydaslarin degerlendirilmesi

d) Goriig ve Onerilerin alinmast
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Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin A¢iklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele

alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢aliganlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan

kisilerdir.

Calisan : Kurum ¢alisanlaridir.
Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki ¢esit miisteri
vardir. D1g miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya

ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek lizere kendi se¢imine bagli olmaksizin

zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi sec¢imi iizerine kurdugu

ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyag duydugu kaynaklar1 temineden

kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

Okul mudurligumiuz problemlere ¢ozum odakhdir.

11 yanit

® Katihyorum
@ Kismen Katiliyorum
Katiimiyorum

Sekil 3: Okul miidiirliigiinden memnuniyet anketi
12



Sekil 3’den de anlagilacag iizere anketimize katilan paydaslarimizin okul midirligi ile ilgili
bilginin yer aldig1 grafikte katilimeilarin yiizde 100’iiniin memnun oldugu gozlemlenmistir.

Okulumuzun fiziksel olanaklar yeterlidir.

11 yanit

@ Katiliyorum
® Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 4: Okulun fiziksel olanaklarindan memnuniyet anketi

Sekil 4’den de anlasilacagi iizere anketimize katilan paydaslarimizin okulun fiziksel olanaklarindan
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere gore paydaslarin yiizde 45,50’i orta diizeyde memnun
oldugu anlagilmaktadir.

Okulumuzun ¢evre duzenlemesi yeterlidir.

11 yanit

® Katiyorum
® Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 5: Okulumuzun cevre diizenlemesinden memnuniyet anketi

Sekil 5°den de anlasilacagi lizere anketimize katilan paydaslarimizin okulun ¢evre diizenlemesinden
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere gore paydaslarin yiizde 63,6’simin memnun oldugu
anlasilmaktadir.
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Okulumuzda g¢alismaktan mutluyum.

11 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum

H Katilmiyorum

Sekil 6: Okulumuzda ¢calismaktan mutluyum anketi

Sekil 6’dan da anlasilacag: ilizere anketimize katilan paydaslarimizin okulumuzda caligmaktan
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere gore paydaslarin yiizde 90,9’unun memnun
oldugu anlasilmaktadir.

G. Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum kiiltiiriiniin olusturulmast i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler
aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet ici
egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Okulumuzda personeller arasinda
hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim
mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
icin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde
karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir.
Okulumuz c¢alismalarina etki diizeyleri ve dnemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar
alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel,
sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oéziimii ve ihtiyaglarin
giderilmesi amaciyla yapilan ¢aligmalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.
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2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas (calisanlar) anketi

ve analiz ¢alismalarinda elde edilen bulgu, sonug

, Oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Okulumuzda diizenlenen i¢ paydas toplantis1 sonucunda alinan goriisler asagiya siralanmistir.

Giiclii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul yonetici ve Ogretmenlerinin  ihtiyag
duydugunda Ilge Milli Egitim Midiirliigii
yoneticilerine ulasabilmesi

*Liderlik davramglarini sergileyebilen yonetici ve
¢alisanlarin bulunmasi

*Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi
*Geng 0gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, Kkiiltiirel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*Okul Aile Birliginin i birligine acik olmasi
*Biligim Teknolojileri Sinifinin olmast
*ADSL baglantisinin olmasi

*(Ogrencilerin okuma ihtiyacnin giderilmesi igin|
kiitiiphanenin olmasi

*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

*Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine]
yeterli 6nem vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin disiikliigii ve ¢ogunun|
igsiz olmasi

*QOkuma aligkanliginin az olmasi
*Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*Sportif faaliyetler igin kapali
olmayisi

spor salonunun|




Teskilat Yapisi

Tahirini Duran Dudu Gilimiis Ortaokul Miidiirliigi 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652

say1il1 kanun hitkmiinde kararname) ile yonetim ve organizasyon yapist belirlenmis olup is ve islemlerini bu
kanun dogrultusunda yiiriitmektedir.

Teskilat Semasi
Ayhan TELLI
Okul Miidiiri
Mustafa DENiZ
Miidiir Yardimcisi
Kamile KILICKAYA Serkan EFE Serdar CALISKAN Fadime KOC
Sosyal Bilgiler Ogretmeni Matematik Ogretmeni ingilizce Ogretmeni Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
Serhat URUS Ekrem CALIGULD Abidin GUNES
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Fen Bilimleri O§retmeni Tiirkce Ogretmeni

Fadime KARACA
Hizmetli

Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Tahirini Duran Dudu Giimiis Ortaokulu Miidiirliigii teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida
yer alan tablolarda belirtilmistir.

2023 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist:

1 Miidiir 1 0 1

2 Mudir Yardimecisi 1 0 1
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Ogretmenlere iliskin Bilgiler:

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:

Sira No |Brangi Erkek Kadin Toplam
1 Okul Oncesi Ogretmenligi 0 0 0
2 Smnif Ogretmenligi 0 0 0
3 Rehber Ogretmen 0 0 0
4 Tiirkce 1 0 1
S [1kogretim Matematik 1 0 1
6 Sosyal Bilgiler 0 1 1
7 Fen Bilimleri 1 0 1
8 Ingilizce 1 0 1
0 Bilisim Teknolojileri 1 0 1
10 Din Kiiltiirii Ve Ahl. Bilgisi 0 1 1
11 Beden Egitimi 1 0 1
TOPLAM 7 1 8
Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda bilgiyi iiretmek ic¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amac ile ‘‘Bilimin 1s181inda, degismeye ve gelismeye agik
olmak’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastiriimas1”

stratejisinden hareketle, teknolojiyi en tist diizeyde kullanmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
akill tahta, bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotograf makinesi, fotokopi makinesi, vb. arag-gerecleri
ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TT Net internet ile internete baglanmaktadir.
Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler
odasinda, bilgisayar kullanilmaktadir. 10 adet Etkilesimli tahta mevcuttur. Okulumuzda 6grenciye
soru ¢ozme, konu Ogrenme, deney yapma ve uygulanan Olgme degerlendirme sinavlarindaki
eksikliklerini gérme ve telafi etme imkani saglanmaktadir. Ayrica okulumuzda bir bilisim teknolojileri

sinifl bulunmaktadir.

Ust ydnetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle

ve s0zlii olarak duyurulmaktadir.

Ayrica kurumumuzda tiim paydaslara ait gizlilik igeren yazi ve islemler Okul Miidiirii tarafindan

ozel olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davramis notu ¢izelgeleri, yazili
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kagitlar1 arsive alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptigi planlar

araciligi ile sube, ziimre ve ¢esitli toplantilarla 6gretmen, veli ve 6grencilerle paylagilmaktadir.

Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandirilmakta, gelen ve giden evrak
klasoriine konulmakta ayrica DYS programima kaydedilmektedir. Liderlerimiz, okulumuz
calisanlarinin bilgi birikimlerini artirmak i¢in basini ve egitim-0gretimle ilgili seminerleri siirekli
izlemektedir.Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yonelik
kullanimini, var olan teknolojik donanimlarini baslangicta ortaya konulan ¢alisma planlarina gore
siiflandirir ve zaman c¢izelgesi olusturarak saglarlar.Okul yoneticilerimiz aktifleri, politika ve
stratejiyi destekleyecek sekilde, konferans, panel ve 6grencileri yonlendirme etkinlikleri alaninda
kurslar diizenleyerek, yardim fonlar1 olusturarak, bilgisayar gibi teknolojileri yakindan takip
ederek, gerekli malzemeleri olusturarak kullanirlar. Okulumuz binasinin dis etkenlerden korunmast
amactyla bakim, onarim ihtiyaglar1 gerektiginde yapilmaktadir. Okulumuzda arag ve gereclerin
olusturdugu tehlikeyi dnlemek amaciyla bu arag-gerecler uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina
ve derslikte bulunan araglarin periyodik bakimlar1 yapilmaktadir. Ayrica okulumuz
kiitiiphanesinde barkod sistemi uygulanmakta olup Ingilizce ve fen bilimleri sokagimiz
bulunmaktadir. Bunun disinda binanin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi
periyodik olarak yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin kosesindeki yangin tiiplerinin ve

malzemelerinin bakim ve onarimlari talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Yerlesim Alani ve Derslikler

Toplam Alan (m?) Bina Alan1 (m?) Bahge alan1 (m?)
3340 1240 2100

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayist) Alan1
'Yemekhane 35 30




Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle
ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci
giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislarindan ve Milli
Egitim Bakanligi’nin vermis oldugu ddeneklerden olusmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken
calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz

finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaclarina
gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak
uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag¢-geregler, muayene ve teslim alma komisyonu

tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bicimde

degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadir.

H. PESTLE Analizi

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
PEST Analizi faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek
ve bu faktdrlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktdrlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan
yararlanmaya c¢alismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki g¢evre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul
gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz

oniinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun c¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan

onemlidir. Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarin1 etkileyebilir, kurum
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acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir

. Sosyal ac¢idan ¢evre analizi yapilirken kurumun

bulundugu cevredeki yasanti bi¢cimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular

dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu

tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli

gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet

gibi glinlimiiz haberlesme araglar1 c¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma

olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifa

de giigliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim

olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

POLITiK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIiK CEVRE DEGiSKENLERIi

*Milli Egitim Bakanlhig1 ve Il ve Tlge Milli Egitim
Miudirligii  2024-2028  Stratejik  Planlarinin|
incelenmesi

*Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklari
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*Ogrencilerin  degisik  ihtiyaglarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmast
*Okulumuzun bulundugu c¢evrenin, egitime-
ogretime erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi
asan beklentileri

*Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
*[s kapasitesi

*Okulun gelirini arttiric1 unsurlar

*QOkulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*]ssizlik durumu

*Mal-iirlin ve hizmet satin alma imkanlar
*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada itici giic
olarak belirmesi

*Toplum  kavraminda, internet
sonucunda meydana gelen degisiklikler
*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazlal
esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis

*Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam icin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artis

*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren|

kullanimi

yeni kariyer yapilari
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*Kariyer beklentileri
*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri
*Aile yapisindaki  degismeler(genis
aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yastaj
evlenme vs.)
*Niifus artis1
*Gog
*Niifusun yas gruplarina gore dagilimi
*Dogum ve oliim oranlari
*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liks yasama diskiinliik, kirsal
alanda kentsel yagam)
*Gogler dolayistyla artan mahallemizdeki okul
cagl 6grenci sayisi
*Birgok geleneksel
etkisinin azalmasi

sosyal yapinin

*Milli

durumu,

*e- devlet uygulamalari

*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet

olanaklar1

*QOkulun sahip olmadigi teknolojik araglar bunlarin|

kazanilma ihtimali

*Calisan ve Ogrencilerin
kullanim kapasiteleri,

*QOgrenci ve calisanlari sahip oldugu teknolojik

araclar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Okulun yeni araglara sahip olma imkénlar1

*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayillmasinin ve

benimsenmesinin artmast

*Bilginin hizli  iretimi, erigilebilirlik
ve kullanilabilirliginin gelismesi

*Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-

paylasim olanaklari

Egitim Bakanhig teknoloji kullanim

teknoloji
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I. GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi caligmasi kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gergeklestirilen
calismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢aligmalar ile Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun
giiclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini i¢ceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ercevesinde
ortaya konacak stratejik konularin daha gergekei ve ulasilabilir bir ¢cergevede ele alinmasi amaciyla
GZFT analizinde bir énceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan
analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi

birikimi ve tecriibesi 15181inda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmaigtir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamast muhtemel
olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen, olumsuz

etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.

Giiclii Yonlerimiz Zay1f Yonlerimiz

*Okul yonetici ve Ogretmenlerinin ihtiyacf*Ailelerin ogrencilerin egitim-6gretim|
duydugunda 1Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiffaaliyetlerine yeterli 5nem vermemesi
yoneticilerine ulagabilmesi *Velilerin egitim seviyesinin disikligi ve
*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici vejgogunun issiz olmasi

calisanlarin bulunmasi *Okuma aligkanliginin az olmast

*Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi *Qgrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*Geng 6gretmen kadrosunun olmasi *Sportif faaliyetler i¢in kapalt spor salonunun|

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyijolmayisi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi
*Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmasi

* ADSL baglantisinin olmast

*(Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi igin
kiitliphanenin olmasi

*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmast

*Veli iletisiminin gii¢lii olmasi
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Firsatlarimiz Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalogf*Par¢alanmis ve problemli aileler

ve is birligi *Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Okulumuzun diger okullarve kurumlarla [*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
iletisiminin gii¢lii olmasi * Velilerin tarim ve hayvancilikla ugrasmalar
*Hayirseverlerin varligi bundan dolay1 6grencilerin egitim ve 6gretimleriyle
*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkatefilgilenememeleri.

alinmast

*Okula ulagimin kolay olmasi
*Insan kaynaklarinin yeterliligi
*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

3.Gelecege bakis

Bu boliimde; Miidiirliigimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden yararlanilarak
Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin misyonu
olusturulmustur. Uzun vadede Miidiirliigimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi
yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme
Subesi calisanlarinin gortisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas
diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren gen¢ 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim
veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyag¢ duyduklari her an okul idaresi ve 6gretmenlerine ulasip
rehberlik hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin bagarilarin1 6n planda tutup, kaliteden 6diin

vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilart her kesim tarafindan kabul edilmis, ilgemizde

basarili bir okul olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda c¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve

gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir calisma ortami igerisinde ¢alisanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi

Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz igin 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize gliveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidur.
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Amacg ve Hedeflerimiz

Amag 1 : Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 63renime gecisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1 : Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2 : Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelik biitiinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

Amac 3 : Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedef 3.1 : Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve g¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Amag 4: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1 : Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve

giivenligi gelistirilecektir.

Amag 5: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirillarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1 : Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Amagc 6: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1 : Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donamimli olarak bir iist 63renime

Amag 1 N
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

GG D:)')ll:::ni izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 9 =

(%) Baslzvmg‘lg: Sikhig Sikhig1
Degeri

PG-1.1.1 Bir egitim ve
Ogretim yilinda
destekleme ve yetistirme 40 1 7 8 9 10 12 6 ay 6 ay
kurslarina kayit yaptiran
Ogrenci orani
PG-1.1.3 20 giin ve Uzeri
Ozlrstiz devamsizlik yapan 30 1 3 2 1 0 0 6 ay 6 ay
Ogrenci orani
PG-1.1.4 20 giin ve Uzeri
ozurli devamsizlik yapan 30 1 5 4 3 2 1 6 ay 6 ay
Ogrenci orani

Koordinator Birim

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

IS. q Birligi - Yapilacak Okul-Aile Birligi/Ogretmen Kurulu
Birimler
o Okulun kirsal bélgede olmasi
Riskler e Velilerin egitim dizeyi
e Ekonomik sartlar
$1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler 51:1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
S$1.1.3 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
$1.1.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
Maliyet Tahmini 5000 TL
. o Ailelerin tarim ve hayvancilikla ugrasmasi sebebiyle devamsizliklarin fazla olmasi
Tespitler S
e Velilerin ilgisiz olmasi
Ihtiyaclar e Ogrenci devaminin saglanarak takviye kurslarin veya DYK’nin agilmasi

27




Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun

Amac 2 2, .
¢ bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
) yonelik biitiinciil ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Bzt Dglllil:ni izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 | 2026 2027 | 2028 o P -
Baslangic Sikhg1 Sikhg1
(%) L e
Degeri

eIl e e 30 15 20 25 30 35 40 6 ay 6 ay
okunan kitap sayisi
PG-2.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
qus:aI ve uluslararasi 40 10 15 20 25 30 35 6 ay 6 ay
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani
PG-2.1.3 Sosyal Bilimler
dersi yil  sonu puani 30 60 65 70 75 80 85 6 ay 6 ay
ortalamasi

Koordinator Birim

Okul Midiirt/Miidir Yardimcist

Is Birligi - Yapilacak | ) &5 o Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Birimler
e Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda givenlik riskinin var olmasi

Riskler ¢ Mali intiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
¢ Dezavantajl bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yénelik zorluklar
$2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
$2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul

Strateiiler icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dullendirilmesi saglanacaktir.

J S§2.1.3 Okul kuttuphanesi zenginlestirilecek, Ogrencilerin kitap okumasini tesvik edecek

etkinlikler diizenlenecektir.
$2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katiimalari tesvik
edilecektir.

Maliyet Tahmini 5000 TL

Tespitler -"Allelerln a.kademlk kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kultirel etkinliklere daha az
gondermeleri

ihtiyaclar o lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

 Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
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Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkéinlan gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi

Hedef 3.1 -
saglanacaktir.
He Dili’llltlllni Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o PO
Baslangic Sikhgy Sikhigy
(%) -2
Degeri
PG-3.11 = Okulda| 5, 1 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay
yenilenmis bilgisayar sayisi
PG-.3'1'2. ?T. sinifinda 30 2 4 6 8 10 12 6 ay 6 ay
yenilenmis bilgisayar sayisi
PG-3.1.3 Kuttphanedeki | 600 1250 | 1350 | 1450 | 1550 | 1750 | 6ay 6 ay
kitap sayisi
Koordinator Birim Okul Miidiiri/Miidiir Yardimcisi

Is Birligi  Yapilacak

Birimler Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

e Ogrenme ortamlarmin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin
Riskler yetersizligi nedeniyle ¢aligmalarin yiiriitiilememesi
¢ Mali intiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

$3.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi igin

Suas kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 15000 TL

Tespitler e Var olan egitim 6gretim ortamlarinda fiziksel imkanlarin yetersiz kalmasi
ihtiyaclar ¢ Egitim ortamlarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarmin iyilestirilmesi
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

Amag 4 . o e e .
¢ kapasite gelistirilecektir.
Hedef 4.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
| giivenligi gelistirilecektir.

Bt Dglllilllni izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 - po
Baslangic Sikhg: Sikhg1
(%) Le
Degeri

PG-4.1.1 Okulda yasanan 30 ) | 0 0 0 0 6 ay 6 ay
kaza sayisi
PG-4.1.2 Bagimlilikla
mezeEls sl 30 10 20 30 40 50 60 6 ay 6 ay
konularda egitim alan
Ogrenci ve 6gretmen sayisi
PG-4.1.3 Akran zorbaligi
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 40 15 20 25 30 35 40 6 ay 6 ay
O0gretmen, 6grenci ve veli
sayisl

Koordinator Birim

Okul Midiirt/Miidir Yardimcisi

Is Birligi  Yapilacak | o\, Birligi/Ogretmenler Kurulu
Birimler
¢ Egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi
Riskler » Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden
direng gosterilmesi
S4.1.1 Egitim ortamlari is saghigi ve guvenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
$4.1.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
Stratejiler zorbaligi, siber zorbalik, saghkl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S4.1.3 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 5000 TL
Tespitler e Egitim kurumlari aras1 imkén ve basar1 farkliliklarinin olmasi
ihtiyaclar e Egitim ortamlar1 ve Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin

biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi




Ortaokul kademesinde 6grencilerin Kkaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

Amag 5 artirillarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis o6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
Hedef 5.1 . 1.
etkinliklere katilim oram artirilacaktir.
GG D:;ll:::llni izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 « o
(%) Bla)sla;mg‘lg: Sikhig1 Sikhig1
egeri
PG-5.1.1 Okulda bir egitim
ve oOgretim doneminde
bilimsel, kaltlirel, sanatsal 40 5 10 15 20 75 30 6 ay 6 ay
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
Ogrenci orani
PG-5.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal  sorumluluk ve
toplum hizmeti 30 2 5 10 15 20 60 6 ay 6 ay
¢alismalarina katilan
Ogrenci orani
PG-5.1.3 Bir egitim ve
Oogretim  yilinda yerel,
ulus?al ve uluslararasi 30 10 15 20 25 30 35 6 ay 6 ay
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani

Koordinator Birim

Okul Midiirt/Miidir Yardimcisi

Is Birligi - Yapilacak | o\ \i1c Birligi/Ogretmenler Kurulu

Birimler
e Egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Riskler  Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarm olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden
direng gosterilmesi
S5.1.1 Her bir 6grencinin bir kulip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
$5.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak

Stratejiler ve farkindalk olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm,
saglk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.
S5.1.3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kultarel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 10000 TL

Tespitler e Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarm istenen diizeyde olmamasi

ihtiyaclar e Genel egitim Ogretim uygulamalarinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek

projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler liretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi




Amag 6 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Plan
EEBE | e izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 9 PO
Baslangic Sikhg: Sikhigy
(%) L2
Degeri
PG-6.1.1 Hizmet igi egitim
alan yonetici ve 6gretmen 40 10 11 12 13 14 15 6 ay 6 ay
sayisl
PG-6.1.2 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 30 10 11 12 13 14 15 6 ay 6 ay
O0gretmen sayisl
PG-6.1.3 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim 30 1 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay
sayisl

Koordinator Birim

Okul Midiirt/Miidir Yardimcisi

Is Birligi  Yapilacak | o\, Birligi/Ogretmenler Kurulu
Birimler
Riskler o _Egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamast
¢ [Igili kurumlar ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
$6.1.1 Okul yodneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
. $6.1.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
Stratejiler . L o .
gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
$6.1.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 5000 TL
. e Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ ve dnceliklerini belirlemede okullarm ihtiyaglarmin
Tespitler - .
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi
e Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
ihtiyaclar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve dgretmen-

yonetici hareketlilik programlarimin yaygmlastirilmasi1 ve ogretmenlerin bu faaliyetlere
erigilebilirliginin artirilmasi




4. Maliyetlendirme

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan
ile biitge arasindaki baglant: giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biit¢e dagilimlar yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmigtir.
4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda 6 (alt1) amag¢ ve 6 (alt1) hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amagc ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.
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AMAC VE
HEDEF NO

TOPLAM

210 MALIYET

AMAC 1 ) ) 611

HEDEF 1.1 37 41 45 50 55 229

AMAC 2 . 146,41 611

HEDEF 2.1 2.961 3.257 3.583 3.941 4.336 18.079

AMAC 3 : 146,41 611

HEDEF 3.1 7 7 8 9 10 40

AMAC 4 s y 611

HEDEF 4.1 15 17 18 20 22 92

AMAC 5 100 110 133,1 146,41 611

HEDEEF 5.1 237 260 286 315 347 1.445

AMAC 6 100 110 133,1 146,41 611

HEDEF 6.1 1.030 4.296

AMAC
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5. izleme ve Degerlendirme

Bu bélimde Tahirini Duran Dudu Giimiis Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

TAHIRINI DURAN DUDU GUMUS ORTAOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin
olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve soz konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilasmasin1 beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu,
tirinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitillecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin
yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi
sunabilecegi belirtilebilir.

Tahirini Duran Dudu Giimiis Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalar;, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB
2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde vyiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme
siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglar letme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Tahirini Duran Dudu Giimiis Ortaokulu 2024
2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmest,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylagimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim 6nerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Incesu
llge Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin
ilk alt1 aylik dSnemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, incesu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanlig: tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklart performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢ceklesme durumlar1 hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” il Milli egitim miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum
ici paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu agamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak {izere,
hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 4: Izleme ve Degerlendirme Siireci

izleme verilerinin
degrerlendirilmesi

ik alts ayhik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

izleme
toplantilarmin
gerceklestirilmesi

fzleme raporunun
hazirlanmas: ve sunulmasa
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Y1lin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dl¢iide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti
ile her bir performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iligkin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence
altina alinmasi saglanmistir.

Tablo 15: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefler is Birligi Yapilan

Sorumlu
Birim(l
Birim irim(ler)

Stratejiler

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplari [S1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit;
dnleyici calismalar yapilarak |edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla

azaltilacaktir. akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici
ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir. SPHE
S1.1.3 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacaktir.

51.1.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Ogretmenler

Kurulu




Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
kazandirilacaktir.

Hedefler

Hedef 2.1: Ogrencilerin
akademik basarilariyla
birlikte tasarim ve girisimcilik
yonlerini artirmaya yonelik
batincil calismalar
ylrutulecektir.

Stratejiler

$2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

$2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara
katimlari tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda
ogrencilerin d6dillendirilmesi saglanacaktir.

S2.1.3 Okul kitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap
okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

$2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

SPHE

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Ogretmenler

Kurulu

Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedefler

Hedef 3.1: Temel egitimde
okullarin niteligini arttiracak
uygulamalara ve calismalara
yer verilmesi saglanacaktir.

Stratejiler

S3.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler,
atolyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Sorumlu
Birim

SPHE

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Ogretmenler

Kurulu

Amacg 4: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedefler

Hedef 4.1: Egitim ve
Ogretimin saglikli ve glivenli
bir ortamda

gerceklestirilmesi i¢in okul
saghgi ve glvenligi
gelistirilecektir.

Stratejiler

S4.1.1 Egitim ortamlari is saghgi ve glvenligi yonergesine uygun
hale getirilecektir.

54.1.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak
icin bagimhilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglkl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S4.1.3 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Sorumlu
Birim

SPHE

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Ogretmenler

Kurulu




Amag 5: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyugsal ve|
fiziksel olarak gok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefler

Hedef 5.1: Ogrencilerin
bilimsel, kultlirel, sanatsal,
sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi
etkinliklere  katihm  orani
artirilacaktir.

Stratejiler

S5.1.1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer
almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S5.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiltir ve
turizm, saglk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katihmlarn artirilacaktir.

S5.1.3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde
yurutilen bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

SPHE

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Ogretmenler

Kurulu

Amag 6: Egitim ve O6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefler

Hedef 6.1: Kurum
personelinin mesleki
gelisimlerinin artiriimasi

saglanacaktir.

Stratejiler

$6.1.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S6.1.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi
egitim almalari saglanacaktir.

$6.1.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini
ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve
merkezi dizeyde egitim almalari saglanacaktir.

Sorumlu
Birim

SPHE

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Ogretmenler

Kurulu




AMAG 1 HEDEFLERINE iLISKiIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu

Performans Gostergesi . .
Birim

is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

PG | Bir egitim ve o6gretim yilinda destekleme ve yetistirme| SPHE
1.1.1 | kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani

Ogretmenler

Kurulu

Hedef PG | 20 giin ve Uzeri 6zlrsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani SPHE
1.1 1.1.2

Ogretmenler

Kurulu

20 giin ve Uzeri 6zlrli devamsizlik yapan 6grenci orani
PG SPHE

113

Ogretmenler

Kurulu

AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu

Performans Gostergesi . .
Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

PG | Ogrenci basina okunan kitap sayisi SPHE
2.1.1

Ogretmenler

Kurulu

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi

Ogretmenler

Hedef PG proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani SPHE Kurulu
2.1 2.1.2
Ogretmenler
Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi
PG SPHE

213

Kurulu

AMACG 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu

Performans Gostergesi . .
Birim

is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

PG | Okulda yenilenmis bilgisayar sayisi SPHE
3.1.1

Ogretmenler

Kurulu

BT sinifinda yenilenmis bilgisayar sayisi
Hedef PG SPHE

31 [ENM

Ogretmenler

Kurulu

Kutuphanedeki kitap sayisi
PG P psay SPHE

3.13

Ogretmenler

Kurulu
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AMAG 4 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu

Performans Gostergesi . .
Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

PG | Okulda yasanan kaza sayisi SPHE
4.1.1

Ogretmenler

Kurulu

Bagimlilikla mucadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci

Hedef PG ve 6gretmen sayisi SPHE

a1 4.1.2

Ogretmenler

Kurulu

Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim

PG . . ; SPHE
alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi
413

Ogretmenler

Kurulu

AMAG 5 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu

Performans Gostergesi . .
Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltirel, .
. . . Ogretmenler
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani Kurulu
5.1.1
o e . Ogretmenler
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve
Hedef PG toplum hizmeti calismalarina katilan 68renci orani SPHE Kurulu
5.1 5.1.2
Ogretmenler
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
PG . L . . SPHE |
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani Kurulu
5.1.3

AMAC 6 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu

Performans Gostergesi . .
Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

PG |Hizmet ici egitim alan yOnetici ve 6gretmen sayisi SPHE
6.1.1

Ogretmenler

Kurulu

Uzaktan hizmet igi egitime katilan 6gretmen sayisi
Hedef PG SPHE

X 6.12

Ogretmenler

Kurulu

Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi
PG & y & y SPHE

6.1.3

Ogretmenler

Kurulu
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T.C.
INCESU KAYMAKAMLIGI
Tahirini Duran Dudu Giimiis Ortaokulu Miidiirliigii

S018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger st politika belgeleri esas alinarak Midirligiimiizce benimsenen temel politika, 6ncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilan ile katilimei yontemlerle
hazirlanan Mudirlugimize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gorilmistiir.
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